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1. Durum Degerlendirmesi

A. Kurumsal Tarihge

ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii (ODTU-DBE) denizlerde arastirma yapmak ve lisansiistii
diizeyinde egitim vermek amaciyla 1975 yilinda kurulmustur. Ik egitim ve arastirma
faaliyetine Ankara yerleskesinde Kimya Bo6liimii binasinda gecici olarak verilen, ofis, derslik
ve laboratuvarlarinda baslamistir. Enstitii kurulus asamasiyla birlikte deniz bilimlerinin
biitiin dallarimi igerecek sekilde yapilandirilmistir. Kurulus yillarinda Enstiti’de dogrudan
deniz bilimleri konusunda uzman 6gretim tiyesi bulunmadigindan ODTU-Kimya, Havacilik,
Jeoloji, Biyoloji vb., béliimlerin 6gretim iliyesi destegiyle egitim ve Ogretim faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

Daha sonra 1977 yilinda Mersin iline bagh Erdemli ilgesindeki yerleskesine tasinmistir.
ODTU-DBE Erdemli Kampusu, Mersin sehir merkezinin 45 km batisinda, Erdemli ilgesine 6
km uzaklikta Dogu Akdeniz kiyisinda yer almaktadir.

Bu yeni diizen ¢ercevesinde ODTU-DBE’nin ¢alismalarini yiiriitebilmesi icin gerekli olan deniz
araclarinin olusturulmasi yoluna gidilmistir. Daha ¢ok yakin kiy1 ¢alismalarinda kullanilmak
tizere ODTU tarafindan Ankara yerleskesinde insa edilen ve 6nce Istanbul’a karadan sonra
Erdemli’ye denizden tasinarak getirilen 14.5 m ve 250 HP’lik ana makineyle donatilmis KUGU

teknesine sahip olmustur.

Zamanla deniz araclarina 1979’da yakin kiy1 osinografik ¢alismalarinda kullanilan ERDEMLI
ve 1981'de yine yakin kiy1 balik¢ilik calismalarinda kullanilan LAMAS ve 1985°te de ¢ok

amacl acik deniz calismalarina elverisli RV BILIM-2 gemisi katilmistir.

ODTU Deniz Bilimleri enstitiisii 1977 yilindan giiniimiize; bolgesinde, Tiirkiye denizlerinde ve
diinya okyanuslarinda miikemmeliyet diizeyinde temel arastirmalar yapmak, arastirma
bulgularini iiriin ve ¢oziimlere doniistiirmek, verdigi egitimler ve gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk aktiviteleri ile bilgi ve deneyimini aktarmak vizyonu ile ¢alismalarina devam

etmektedir.



B. Mevcut Durum Analizi
Mevcut durum analizi ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii hakkinda genel bilgileri (akademik ve

idari personel, 6grenci ve mezun sayilari, arastirma ve egitim altyapisi gibi) kapsamaktadir.

I. Akademik Personel

Ginliimiizde enstitiide 1’i 35. Maddeyle baska bir liniversitede gorevli 1 Prof, Osinografi
EABD’de 1 Prof,, 3 Dog., 1 Dr. Ogr. Uyesi, ve 2 Ogr. Gor., Deniz Biyolojisi ve Balikcilik EABD’de
altinda 3 Prof., 3 Dr. Ogr. Uyesi, ve 1 Ogr. Gor. ve Deniz Jeolojisi ve Jeofizigi EABD’de 1 Dog. ve
1 Dr. Ogr. Uyesi'nden olusan 17 égretim elemani, 3 doktoral ve 2 yiikseklisansli uzman

arastirmaci ve 58 idari personel hizmet vermektedir.

IL. Egitim-Ogretim Faaliyetleri
= Yiiksek Lisans ve doktora programlarina égrenci basvuru, kabul ve kayit sayilari
2017 yilinda enstitiiye 8 6grenci aday1 basvurmus, adaylardan 7’si kabul almis ve bu 5 6grenci

lisanststii programina baslamistir.

» Lisans ve yiiksek lisans égrenci sayilari (akademik yil/6grenci sayisi)
Enstitliiniin kurulusundan bu yana 163 lisanstistii 68rencisi mezun olmustur. Glinlimiizde 1’i
yabanci uyruklu 7 doktora ve 12 yiiksek lisans olmak tizere toplam 19 lisansiistii 68rencisi

bulunmaktadir.

» Ogrenci degisimi kapsaminda yurt disina giden ve yurt disindan gelen égrenci
sayilari

Eylil-Kasim 2017 tarihleri arasinda Deniz Biyolojisi ve Balikg¢ilik ABD’den bir doktora

ogrencisi Erasmus kapsaminda stajer olarak IFREMER, Fransa'ya gitmistir. Nisan-Temmuz

2018 tarihleri arasinda Osinografi ABD’den bir ytliksek lisans 6grencisi tez arastirmalari igin

Alfred Wegener Institute, Helmholtz Centre for Polar and Marine Research, Almanya’ya

gitmigtir.



» Yabanci égrenci sayisi
2017-2018 akademik déneminde ODTU-DBE catis1 altinda 1 yabanci uyruklu 6grenci doktora

egitimi almaktadir.

= Bitirilmis yiiksek lisans ve doktora tez sayilari
ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii’'nde kurulusundan bu yana 119 yiiksek lisans ve 43 doktora

tezi yayinlanmistir. 2017 yilinda 3 yiiksek lisans 2 doktora tezi sunularak kabul edilmistir.

III. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

= Bilimsel altyap1

Gunlimiizde enstitii 3 ana bilim dali altinda egitim ve arastirma gelistirme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir;

1. Osinografi

2. Deniz Biyolojisi ve Balik¢ilik

3. Deniz Jeolojisi ve Jeofizigi

Temel bilimler ve tiim miuhendislik béliimlerinden mezun olan 6grenciler yiiksek lisans ve
doktora egitimlerini ilgili enstitii anabilim dalinda yapmak iizere ODTU-DBE’ne
basvurabilirler. Ogrencilerden lisansiistii egitim siiresince denizde ve laboratuarda arastirma

calismalarina aktif katilim saglanmaktadir.

Seksenli yillarin baslarinda yerleskedeki laboratuvar ve kapali alan olanaklar1 yeni bina
yapimiyla genisletilmistir. Giiniimiizde ise DEKOSIM - Deniz Ekosistem ve iklim Arastirmalari

Merkezi kapsaminda var olan laboratuvar sistemleri altyapisi gelistirilmektedir.

ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisi‘tnde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin

gerceklestirilebildigi, toplam 16 laboratuvar bulunmaktadir.



Biyoloji laboratuvari 6
Kimya laboratuvari 9
Jeoloji laboratuvari 1

RV BILIM-2 gemisi bilimsel ¢alismalar i¢in 2015 yilinda 87 giin, 2016 yilinda 125 giin 2017
yilinda ise 47 giin sefer gerceklestirmistir. Sefer sayilarindaki dalgalanmalar operasyonel
calisma gerektiren proje sayisi ve hava durumu ile iligkilendirilebilir. Daha kapsaml ve a¢ik
denizlerde calismalar yapabilmek adina ODTU-DBE daha donanimli bir gemiye ihtiyac
duymaktadir.

ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii kurulusundan giiniimiize, Tiirkiye denizlerinde 25.500’den
fazla CTD istasyonu ve 11.000’in lizerinde kimyasal osinografi istasyonu ilizerinde ol¢ciimler

gerceklestirilmistir.

* Bilimsel yayinlar

Verilen egitim ve yapilan arastirmalarin ¢iktis1 niteligindeki makaleler arastirma
faaliyetlerinin izlenmesinde 6nemli bir gostergedir. SCOPUS adl veri tabanindan METU-IMS
adresli yayinlar taranarak elde edilen ODTU-DBE 2017 yili yayin sayis1 25’e ulasmaktadir. Bu
deger 2011-2017 yillar1 arasindaki en yiiksek degerdir. Enstitiiniin kurulusundan giiniimtize
METU-IMS adresli yaklasik 400 uluslararasi makale yayinlanmistir. Bu yayinlar her yil

1000’in tizerinde atif almaktadir.

* Projeler ve danismanliklar

ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii arastirma-gelistirme faaliyetleri enstitiide yiiriitiilen projeler
goz Oniline alinarak incelenmistir. Enstitiide, 2017 yilinda aktif 29 proje yiiriitilmektedir.
Enstiitii projeleri kaynaklarina gore inceledigimizde en fazla proje Bilimsel Arastirma
Projeleri -1 ve ODTU Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan fonlanmaktadir. En

yliksek biit¢e ise Kalkinma Bakanlig1 tarafindan kabul edilen ve yili yatirim programinda



"Teknolojik Arastirmalar” sektoriinde yer alan yatirim projelerini kapsayan BAP-2 projesi,

DEKOSIM - Deniz Ekosistem ve iklim Arastirmalar1 Merkezi Projesi’ne aittir.

Tibitak 6
DOSIM 10
BAP-1 10
BAP-2 1
EU

Diger 1
Toplam 29

Cogumuyz, giinliik eylemlerimizin deniz saghgi tizerine nasil etkisi oldugunu ya da okyanusun
saghiginin kendi glinliik hayatimiza nasil etki ettigini bilmiyoruz. Bu nedenle, denizlerle ¢evrili
tilkemizde, gelecek neslin denizleri tanimasi ve koruma bilincine sahip olmasi; denizlerimizde
iyi cevresel duruma ulasmak ve bu iyi ¢evresel durumun siirdiiriilebilirligini saglamak icin
biiytik 6nem tasimaktadir. Bu motivasyonla ilkdgretim odakli, uygulamali deniz bilimleri
egitimi vermeyi hedefleyen “Denizimi Taniyorum ve Koruyorum” sosyal sorumluluk projesi
2012 yilindan giiniimiize devam etmektedir. 2017 yilinda proje kapsaminda 700’iin {izerinde

0grenci ve egitmenlerine ulasimistir.

C. Onceki Stratejik Plan Déneminin Degerlendirilmesi
I. Akademik Personel
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Genel tabloya bakildig1 zaman 2011-2017 yillar1 arasinda toplam akademik personel sayisi
14’den 21’e ylikselmistir. Bu 6 yillik periyotta Prof. Dr. tinvanin1 hak eden hocalarimiz
olmasina ragmen emekliye ayrilan hocalarimizin olmasi sonucunda Prof. Dr. kadrosundaki
O0gretim elemani sayisinda diisiis gozlenirken Dog¢. Dr. kadrosundaki 6gretim elemani
sayisinda artis gozlenmektedir. Dr. Ogr. Uyesi kadro sayisindaki dalgalanma bazi
hocalarimizin Dog. Dr. tinvanini hak edisi ile gerceklesmistir. 2011-2017 yillar1 arasinda 2013
yilinda gozlenen maksimum 5 degeri disinda enstitiide ortalama 4 Ars. Gor. kadrosu
bulunmaktadir (yil igerisinde gorev siiresi dolan personel de istatistiklere dahil edilmistir).
2014 yilinda gercgeklesen atama ve 2018 yilinda gercgeklesen kadro isim degisikligi ile mevcut
toplam 3 Ogr. Goér. bulunmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi ve Doc. Dr. sayisindaki artis enstitii genelinde akademik personelin

genclesmeye basladigini gostermektedir.

Bu son 6 yilda Ars. Gor. sayisinda herhangi bir artis veya azalma gézlenmemekte ve mevcut
durumda enstitiide 35. Madde ya da OYP kadrosu ile atanan arastirma gorevlisi

bulunmamaktadir.

Mevcut akademik 21 akademik kadroda yer alan 2 6gretim iiyesi yabanci uyrukludur. Bu
tabloya gore gortintirliigii ve uluslararasi isbirligi saglanmasinda 6nemli rol oynayan yabanci
uyruklu akademisyen sayisinin yeterli olmadig1 gézlenmektedir.

Mevcut akademik kadrolarin kadin/erkek 6gretim tliyesi orani ise 5/16 seklindedir. Bu tablo
akademik personel icinde akademide cinsiyet esitligi adina kadin/erkek oraninin artmasi i¢in

kadin 6gretim gorevlisi sayisinin artisi adina strateji belirlenmesi gerektigini gostermektedir.



IL. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

» Yiiksek Lisans ve doktora programlarina égrenci basvuru, kabul ve kayit sayilari

Ogrenci Bagvuru-Kabul-Kayit-Ayrilma Durumlari
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Ogrenci Basvuru-Kabul-Kayit-Ayrilma Durumlari
(Yiiksek Lisans + Doktora)

16
14
12
10
8
6
2
2 = il [ 7 - I
N v % % % S %
N Q> Q> Q> Q> Q> Q\(’\ N
v Vv v v v v Vv Al
S - N N> & & N N
S S S S AN AN S AN
m PROGRAMA BASV. SAYI B KABUL ALAN OGR. SAYI
= PROGRAMA KATILAN ® MEZUN OLMADAN AYRILAN

2010-2011 ve 2017-2018 akademik dénemleri arasinda her yil ortalama 9 6grenci ODTU-DBE
lisans tisti programlarina basvuruda bulunmus bu basvurulardan yaklasik hepsi kabul
almistir. Kabul alan 6grencilerin ortalama 6’s1 programa katilmis ve ortalama 1 6grenci

mezun olmadan ayrilmistir.

Ortalamanin altinda 6grenci kaydi alinan doénemlerin dagiliminda belirli bir patern
bulunmamaktadir. Genel tabloya bakildiginda 6grenci basvurularin biiylik bir cogunlugu

programa kabul almis ve basar1 ile mezun olmustur.

» Lisans ve yiiksek lisans dgrenci sayilari (akademik yil/6grenci sayisi)
YL g 7 9 11 16 15 10 12

I 12 10 12 11 12 13 11 7
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donemin en yliksek degerlerine ulagilmistir.

2017-2018 akademik doneminde mevcut 7 doktora 6grencisinden 2’si ve 12 yiiksek lisans
ogrencisinden 4’ii resmi olarak projelerden desteklenmektedir. 2 doktora ve bir 1 yiiksek

lisans 6grencisi ise arastirma gorevlisi olarak ekonomik olarak destek almaktadir. ODTU-
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DBE’de egitim goren biitiin 6grenciler desteklenmeye ¢alisilmakla birlikte 2018-2022 yillar

hedefleri arasinda resmi olarak destek alan 6grenci sayisini %100’e ¢cikarmak bulunmaktadir.

» (Ogretim iiyesi basina diisen égrenci sayisi

Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayis1

(Doktora)
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2010-2011 akademik déneminden gilintimiize kadar olan siirecte en fazla doktora 6grencisi
Osinografi EABD’de gozlenmektedir. Deniz Jeolojisi ve Jeofizigi EABD’'nda yer alan 6gretim
gorevlilerimiz danismanlik yapmakla birlikte bu EABD’de kayith 6grenci bulunmamaktadir.
Doktoraya basvuran égrencilerin ¢ogu yiiksek lisansin1 ODTU-DBE’de tamamlayan 6grenciler
olmakla birlikte dogrudan enstitii disindan doktora programina basvuran 6grenciler de

bulunmaktadir.
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Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi

(Yiiksek Lisans)
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En fazla yiiksek lisans 6grencisi Deniz Biyolojisi ve Balik¢ilik EABD’de gozlenirken doktora
programinda oldugu gibi Deniz Jeolojisi ve Jeofizigi EABD’de yer alan 6gretim gorevlilerimiz

danismanlik yapmakla birlikte bu EABD’de kayith 6grenci bulunmamaktadir.

Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi
(Yuksek Lisans + Doktora)

2,50

2,00

1,50

1,36
1,00

0,50

Bir 6gretim lyesinin danismanlik yapabilecegi maksimum 6grenci sayisi diisiintildiigiinde
mevcut 6grenci sayisi yiiksek degildir ve deniz bilimleri alaninda daha fazla arastirmaciya

ihtiya¢ oldugu diistiniildiigiinde, hem bu bilim dalinin hem enstitliniin gelisebilmesi adina
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gorinirligin artirilarak ODTU-DBE programlarina basvuran/programa kayith 6grenci

sayisinin yiikselmesi hedeflenebilir.

En ytisek 6grenci orani Deniz Biyolojisi ve Balik¢ilik EABD’de gozlenirken Deniz Jeolojisi ve
Jeofizigi EABD’de yer alan 6gretim gorevlilerimiz danismanlik yapmakla birlikte bu EABD’de

kayith 6grenci bulunmamaktadir.

Benzer sekilde 6grencilerin konaklamasi ve ¢alisabilmesi adina gerekli altyap: iyilestirilip,
fiziksel olarak kapasitenin artirilmasi ve danismanlik yapabilecek akademik kadronun
genisletilebilirmesi ile ODTU-DBE programlarina bagvuran/programa kayith 6grenci

sayisinda artis gozlenebilir.

» Qgrenci degisimi kapsaminda yurt disina giden ve yurt disindan gelen dgrenci
sayilari
Agustos-Eyliill 2013 tarihleri arasinda Kiel Universitesi, Almanya’dan 1 yiiksek lisans
ogrencisi Deniz Biyolojisi ve Balikcilik ABD’na Erasmus kapsaminda stajer olarak gelmis,
Eylil-Kasim 2017 tarihleri arasinda Deniz Biyolojisi ve Balik¢ilik ABD’den bir doktora
ogrencisi Erasmus kapsaminda stajer olarak IFREMER, Fransa’ya gitmistir. Nisan-Temmuz
2018 tarihleri arasinda Osinografi ABD’den bir ytliksek lisans 6g8rencisi tez arastirmalari icin
Alfred Wegener Institute, Helmholtz Centre for Polar and Marine Research, Almanya'ya

gitmistir.

* Yabanci égrenci sayisi
2013 yilinda Osinografi ABD’a 1 Deniz Biyolojisi ve Balikgilik ABD, 2014 yilinda Jeoloji ABD 1
doktora ogrencisi olacak sekilde 2011-2016 yillar1 arasinda ODTU-DBE catis1 altinda 3

yabanci uyruklu 6grenci doktora egitimi almistir.
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Son 5 yilda énerilmis yeni dersler (ders sayisi, cesitliligi ve programdaki agirliklari)

Research Methods and Ethics in Marine 2017-1 Etik
Sciences
- Geochemical Cycles Yiiksek Lisans
Advanced Statistics & Data Analysis in Yiiksek Lisans
Oceanography
- Biogeochemistry of Seafloor Ecosystems 2015-2 Yiiksek Lisans
- Introduction to GIS 2015-1 Yiiksek Lisans
- Programming in R For Marine Sciences 2015-1 Yiiksek Lisans
- Geochemistry of Sediments 2014-2 Yiiksek Lisans
- Ocean Acidification 2014-1 Yiiksek Lisans

Her akademik donemde 6grecilerin kayith olduklari anabilim dallar ve ¢alisma alanlar ile
paralel olusan ihtiya¢lar dogrultusunda zorunlu dersler acilmaktadir. Yani sira gelisen ve
yenilenen deniz bilimleri konular1 géz éniine alinarak segmeli dersler agilmaktadir. Ogretim
liyelerinin yogunlugu ve dersi alabilecek 6grenci sayis1 géz 6niine alindiginda 2011 yilindan
glinlimiize yeni acilan se¢meli ders sayisi iyi bir degerdedir. Ancak Tiirkiye’de deniz bilimleri
alaninda agilan derslerin kisith oldugu goz oniine alindiginda stirekli gelisen deniz bilimleri
alaninda uluslararasi lider kurumlarin da ders iceriklerinin takip edilip enstitii ders
kompozisyonunun dinamik ve giincel tutulmasi ve de enstitiide acilan derslerinden en az
birkag1 icin acik ders malzemelerinin (video lectures, ders notlari, 6devler) iiretilip ODTU-
DBE web sitesinde ve ODTU Agik Ders Malzemeleri iizerinden paylasilmasi Ankara/Kibris
kampuslarinda disiplinlerarasi isbirligi yapilabilecek programlar icin de faydal olabilecegi

gibi ODTU-DBE’nin de goriiniirliigiiniin artmasinda rol oynayabilir.

Bitirilmis yiiksek lisans ve doktora tez sayilari
ODTU DBE catis1 altinda 2011-2017 yillan arasinda 23’ii yiiksel lisans 11'u doktora olmak

lizere 34 tez calismasi yapilmis ve nihai halini almistir.

16



Bitirilmis Yiiksek Lisans/Doktora Tez Sayisi
(2011-2017)
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Tablo 1 Yiiksek lisans ve doktora tezinden ¢ikan yayin sayis1 (2010-2017)
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Bahsi gecen yillar arasinda tezlerden ¢ikan makale sayisina baktigimizda ise 33 tezden sadece
6 makale {retilmistir. Lisansiistii tez ¢iktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi
goriintrligiinin artirilmasi ve lisansiistii programlarda o6grenciler tarafindan yapilan
calismalarin toplumsal faydaya déniisebilmesi adina ODTU-DBE lisansiistii tezlerinden
liretilen yayin sayisinin artmasi énem tasimaktadir. ODTU-DBE’de uygulamaya gecen
Avrupa’da bir ¢ok tiniversite de oldugu gibi yayin temelli tez (paper based thesis) yazilmasi
uygulamasi 6niimiizdeki donemlerde tezlerden iiretilen yayin sayisinin artisinda etkili
olabilir. ODTU-DBE c¢atis1 altindaki programlardan mezun olan 6grencilerin tez
calismalarindan yaptiklar1 yayin performanslari artirlmali ve tezden yayin turetilmesi

konusunda tesvik edici olunmalidir.

III. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

= Bilimsel yayinlar

ODTU-DBE yayin sayilar1 SCOPUS adl veri tabanindan METU-IMS adresli yayinlar taranarak
elde edilmistir. Adres taramasi yapildigi icin tekrar eden yayinlar olabilir. Ama tekrarlar genel
ortalamay1 etkilemeyecek degerlerdedir. Makalelerin yayinlandigi derginin bulundugu
kategoride hangi ceyrekte oldugunu gosteren Q kategorileri (Quartile Scores) deniz bilimleri

ile ilgili alanlarda Q skoru en yiiksek olana gore belirlenmistir.

Ortalama Yizdelik Dilimine Goére Yayinlar
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Tabloya baktigimiz zaman 2011 yilindan giintimiize en yiliksek yayin sayisina 2014 ve 2017
yillarinda ulasildigi ve 2014, 2015 ve 2017 yillarinda Q1 skorlu dergilerde yayin sayisinin en
yliksek degerlerde oldugu gozlenmektedir.

ODTU-DBE Toplam Uluslararasi Yayin Sayisi
(2011-2017)
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2011 yilindan giliniimiize toplam wuluslararasi yayin sayilarina baktigimiz zaman
dalgalanmalar gozlenmektedir. Bu dalgalanmalarin nedeni oOgretim tyesi sayisindaki
degisimler, yayin iiretilen proje sayisi ile iliskili olabilir. Bu donemde tezlerden yayinlanan
makale sayilar1 yiiksek olmadigr icin toplam degerler lzeride etkisi oldugu

diistiniilmemektedir.
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ODTU-DBE Toplam Uluslararasi Yayin Sayisi
(1985-2017)

30

Strateti plan araligl disina c¢ikilarak 1985 yilidan gliniimiize uluslararasi dergilerde
yayinlanan makale sayisi incelendiginde de benzer dalgalanmalar gézlenmektedir. 1985 yili
oncesi O0gretim uyesi sayilar1 da dahil edilerek yayin sayilan ile bir karsilastirma yapildigi
zaman dalgalanmalar tam anlamiyla iliskilendirilememektedir. Ancak son yillarda gézlenen
ogretim Uyesi sayisinaki artisin 2017 yii yayin sayisina etkisi acik bir sekilde takip
edilebilmektedir. Genel tablo da 2000’li yillarin basinda yakalanan ivmenin 2017’de tekrar
yakalandigin1 gostermektedir. Son yillarda olusan bu artisin siirekliligi icin gen¢ dinamik
akademik kadronun genislemeye devam etmesi ve lisansiistii diizeyde yapilan ¢alismalardan

elde edilen ¢iktilarin artirilmasi biiytiik rol oynayacaktir.
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Toplam Atif Sayisi
(1986-2017)
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Strateti plan aralig1 disina ¢ikilarak 1985 yilidan giiniimiize atif sayilari incelendiginde ODTU-
DBE’de yapilan ¢alismalarin goriiniirliigiiniin artmasina etkisi biiyiik olan bu indikatérde

ciddi bir artis oldugu gézlenmistir.

= Projeler ve danismanliklar
ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii arastirma-gelistirme faaliyetlerini degerlendirmek iizere,
bilimsel yayinlarin yan1 sira, enstitiide yiiriitilen projeler destek tiirlerine gore

degerlendirilmis ve sonuclar asagida yer alan tablo ve grafikte sunulmustur.
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Destek Tiirtine Gore Proje Dagilimlari
(2011-2017)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e SN
S NS

S N OS>~ O @©

mTibitak WDOSIM ®mBAP-1 mBAP-2 WEU mDiger

2011-2017 yillar1 arasinda ODTU-DBE tarafindan yiiriitillen projeler icerisinde TUBITAK
destekli projeler agirlikhdir. TUBITAK destekli projelerin sayis1 yillar icerisinde artis

gosterirken Avrupa Birligi destekli projelerin sayisinda diisiis gézlenmektedir.

En ylksek biitce bir altyap: destek projesi olan, Tiirkiye'nin deniz ekosistem ve iklim
arastirmalarinda bilimsel agidan Avrupa tlkeleri ile rekabet edebilecek diizeye gelmesi icin
olusturulmasi planlanan merkez ve gozlem sistemlerini iceren DEKOSIM projesine aittir

(BAP-2 destekli). Takiben en ytiksek biitge Avrupa Birligi projelerine aittir.
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ODTU-DBE Ulusal/Uluslararasi Proje Sayisi
(2011-2017)
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Ulusal diizeydeki projelerin sayisi yillar icerisinde artis gosterirken uluslararas: diizeydeki
projelerin sayis1 2013 yilina kadar artis gosterip sonrasinda diisiise gegmistir. ODTU-DBE’nin
uluslararasi diizeyde goruniirligi acisindan uluslararasi diizeyde gerceklestirilen 6zellikle

AB destekli projelerin artisina agirlik verilmelidir.

Denizimi Taniyorum ve Koruyorum Projesi
Egitim Alan Ogrenci ve Ogretmen Sayisi
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Ug tarafi denizlerle cevrili ve 8 bin km’den uzun bir sahil seridine sahip olan iilkemizde

gelecek neslin denizleri tanimasi ve koruma bilincine sahip olmasi denizlerimizde iyi cevresel
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duruma ulagsmak ve bu iyi cevresel durumun sturdiiriilebilirligini saglamak i¢in buiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu motivasyonla ilkogretime yonelik uygulamali deniz bilimleri egitimi vermeyi
hedefleyen “Denizimi Taniyorum ve Koruyorum” projesi yerel ve ulusal ¢apta biiytk ilgi
gormis ve ulkemizde bu tiir egitimlerin 6nemini ve gerekliligini ortaya koymustur. 2012
yilindan giiniimtize gelistirilmis yeni programi ile devam eden bu “Bilim ve Toplum” projesi
kapsaminda ODTU-DBE tarafindan 5000’e yakin 6grenci ve dgretmene egitim verilmisgtir.
Egitim verilen kisi sayis1 2015 yilinda en yiiksek degerine ulasmistir. 2012 yilindan
ginimiize proje kapsaminda diizenli olarak belirli sayida 6grenci ve 0gretmene egitim
verilmistir. Erdemli ve ¢evresindeki okullar1 hedefleyen projenin etki alan1 genisletilerek

daha fazla 6grenciye ulasilmasi hedeflenmektedir.

D. Sektorel Egilim Analizi

Politik

» Yiikksekogretim sistemi geregi akademik ve idari kadrolarin merkezi olarak belirlenmesi ve
finansal kaynaklarin benzer sekilde merkezi tahsisi, ihtiyaci ve beklentileri karsilayacak
istihdam ve biitce diizeyine ulasmay1 zorlastirmaktadir. Bu sorun 6zellikle arastirma ve
egitim icin gerekli kadrolarin yeterince alinamamas1 sebebiyle daha kritik sonuclar
dogurmaktadir.

o Ulkedeki giivenlik problemleri ve bunun yurt disinda algilanma sekli, 6zellikle Bati
ulkeleriyle uluslararasi isbirliklerini arttirma, uluslararasi1 6grenci ve akademik personel
hareketliligi saglama 6niinde engel olusturmaktadir.

e Erdemli kampusunun Mersin ili icerisindeki konumu, dogas1 ve sehirlesme politikalari,
ODTU’niin fiziksel kaynaklarini rant ve yapilasma gibi tehditlerle karsi karsiya birakmaktadir.
e Farkli etmenlerin denizel ortamlarda meydana getirdigi degisimler ve deniz ile ilgili
calismalarin uluslararas1 diizeyde yon degistirmesi lizerine Enstiti’'niin misyonunu
genisletmesi s6z konusudur. Bu genisleme farkli altyap1 ve uzmanlik ihtiya¢larin1 da
beraberinde getirmektedir. Gelisen ihtiyaglar ile birlikte belli arastirma konularinda kaynak
artist beklenirken, misyon farklilasmasina ve uzmanlasma alanina gore dncelikli olmayan alan

ve faaliyetlere kaynak ayrilip ayrilmayacag belirsizligini korumaktadir.
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e AB miizakare surecinde yavaslama olmasina ragmen enstitii arastirma altyapis1 Avrupa
Birligi standartlarina uygun gelistirilmekte, arastirma konularinin yonii ve kapsami AB ile
uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Diger yandan miizakerelerin tekrar baslamamasi veya
tamamen durmasi halinde AB Kkaynakli fonlarin ve isbirliklerinin azalmasi tehlikesi
mevcuttur. AB iilkeleriyle ortak projelerin bu durumdan olumsuz etkilenmesi s6z konusu

olabilecektir.

Ekonomik

e Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkl faaliyet ve amaglar icin kamu
kaynaklar1 (Kalkinma Bakanlgi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK gibi) ve yurt
dis1 kaynaklar1 (AB, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi) mevcuttur. ODTU Deniz Bilimleri
Enstitiisii, ODTU’niin geneli gibi arastirma altyapilar1 ve nitelikli arastirmaca profili ile
rekabetci arastirma fonlarina ulasmada zorluk yasamayabilir. Ancak, fiziksel kaynaklari
iyilestirmede kaynak bulma zorlugu yasanmaktadir. Kiiresel veya yerel ekonomik kriz
yasanmasl ihtimalinin kaynaklara erisimi daha da kisitlamasi tehlikesi bulunmaktadir.

o Universite-ozel sektor isbirlikleri artmaktadir. Bununla birlikte, bilginin toplumsal fayda ve
ekonomik deger yaratmasi beklentisi de giderek artmaktadir. Denizel alanda oncelikli
konuma gelen AB Mavi Biiyiime Stratejisi, ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii’niin de bu anlamda
yeni bir farklilasma strateji izlemesinin 6niinii agmis bulunmaktadir. Buna yonelik olarak,
bazi calisma alanlar i¢in egitim ve ekonomik deger {lireten arastirma konularinin dncelikli
olarak ele alinmasi gibi konular giindem olusturmaktadir. Diger yandan ulusal ve uluslararasi
diizeyde 6ne ¢ikan bu giindemin, yenilik¢ilik ve ekonomik deger yaratma vurgusu yapmayan
alan ve birimlerin 6nemini zayiflatmasi tehlikesi bulunmaktadir.

e ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisi’'niin cografi konumu, 6grenci ve yurt disindan gelen
arastirmacilarin tercihleri agisindan da, Tiirkiye’de bulunan yiiksekdgretim kurumlarina gore
dezavantaj olusturabilmektedir. Ote yandan, Tiirkiye’de deniz arastirmalar1 yapan az sayidaki
egitim kurumundan birisi olmast ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii’'niin bu bélgedeki
cekiciligini artirabilir.

* Enerji, saglik, kimya ve cevre gibi sektorlerin ekonomideki agirligi artmaktadir, bu alanlara
oncelikli olarak Ar-Ge fonu saglanmasi halinde, bu alanda uzmanlasan tniversitelerin 6zel

sektor ile ortak Ar-Ge projesi yiiriitme ve desteklerden faydalanma imkanlar1 da artacaktir.
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DEKOSIM merkezi ile altyapisi olusan ve strateji planimi bu alanlarda gelistirmekte olan
ODTU-DBE’de sozkonusu alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin hizlanmas1 ve etkisi yiiksek

arastirma ve yenilik projelerinin ytrttilebilmesi miimkiin olabilir.

Sosyal

o Basarili ve toplumda sayg1 géren mezunlar, ODTU’niin oldugu gibi ODTU Deniz Bilimleri
Enstitiisi’niin de giiclii yanlarindan biridir. Mezunlarinin basaris1 ODTU’niin toplumdaki
sayginligini artirmakta, hem de mezunlarla isbirligi imkanlar1 (Ar-Ge isbirlikleri vb.) glc
katmaktadir. Ancak ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisi’niin gelismekte olan bir enstitii olarak
yurtdisina giden mezunlar1 geri kazanma konusunda ¢6ziim oOnerileri liretmesi
gerekmektedir. Yani sira mezunlarla isbirliginin daha da ¢esitlendirilmesi ve gii¢lendirilmesi
gerektigi dustiniilmektedir.

e Akademisyen ve 6grenci hareketliligi saglayan Erasmus gibi isbirliklerinin ve uluslararasi
ogrencilerin varligi kampus icindeki ¢ok kulturliligi beslemektedir. Biitiin bunlar kampus
hayatinin etkilerinin tiim faaliyetlere yansimasi ile egitim, arastirma ve toplumsal hizmet
boyutlarini zenginlesmektedir. Bu olumlu katkilar diisiiniilerek Enstiti’niin bu tiir degisim
programlarina agirlik vermesi beklenmektedir.

e Artan niifus ve getirdigi sorunlar (issizlik oraninda artis, hizh sehirlesme gibi), tilkedeki i¢
ve dis goc¢ egilimleri, liniversitelerin tiim etkinlik alanlarinda ve kaynaklarinda baski ve
beklentiler yaratmaktadir. Arastirmalarda bu sorunlara egilinmesi gerekliligi ortaya ¢ikarken,
aragtirmalarin toplumsal hizmet boyutu da 6nem kazanmaktadir. Egitimde ise artan niifus ve
igsizlik orani, aday 6grenci havuzunun sadece ¢ok kiigiik bir kisminin nitelikli egitime
ulasmasiyla sonuclanmaktadir. Deniz bilimleri alaninda kariyer yapma potansiyeli olan aday
arastirmacilarin dogru bir hedef belirlemesi i¢cin adaylarin tanitim yoluyla bilgilendirilmesi,
egitim iceriginin her alanda en giincel hale getirilmesi, akademik kadronun bu amaca uygun
sekilde genisletilmesi ve oOgrencilerin en iyi sekilde egitim alacag icerik ve egitim
modellerinin uygulamaya gecirilmesinin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

o Universitelerin toplumla biitiinlesmesi, toplumsal sorunlara yénelik arastirma ve sosyal
sorumluluk projeleri gelistirmesi, yaratilan ve O6grenilen bilgiyi yalnizca akademi ve
ogrenciyle degil toplumun tim kesimleriyle paylasmasi yoniindeki egilimler Tiirkiye’de de

yayllmaya baslamistir. Bu kapsamda, enstitiiniin var olan g¢evre ve egitim odaklh farkindalk
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yaratmayl hedefleyen toplumsal hizmet anlayisini gelistirerek bir adim ileriye tasimasi

beklenmektedir.

Teknolojik

o Egitim alaninda uzaktan egitim, ag¢ik ders malzemelerinin bilgiye erisilebilirligini
artirmaktadir. Ogrenmede mobil uygulamalar ve c¢evrimici 6grenme gibi yenilikler hizla
yayllmaktadir. Enstitli olarak verilen egitimin topluma ulasmasi, goriiniir olmak ve ilerleyen
teknoloji takip edebilmek adina altyap1 ve bilisim ¢alismalarinda konuya 6ncelik verilmesi
gerekmektedir.

e Arastirma alaninda yeni yontem ve araglar ile teknolojideki degisim sonucu ortaya ¢ikan
yeni konular yeni arastirma alanlar1 yaratmaktadir.

e Toplumla etkilesim ve tanitim alaninda mobil teknolojiler, sosyal medya, sanal gerceklik gibi

teknolojilerin kullanilabilirligi artmaktadir.

Yasal

e Kamu personeli aliminda mevzuattan dogan sikintilar yasanmakta, akademik personel
istihdam stireci yavas ilerlemekte, idari personel aliminda merkezi sinav sonuglari gozetildigi
icin ise uygun personel istihdami etkin olarak saglanamamaktadir.

e Uluslararasi akademik personel ve 6grencilerin siireclere ve firsatlara erisimini engelleyen
baz1 yasal uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin, uluslararas1 akademik personel béliim
yonetiminde yer alamamakta, uluslararasi o6grencilere yonelik burslar her bolgeyi
kapsamamakta, YOK Doktora burslar1 gibi programlar da uluslararas1 égrencilere
verilememektedir.

e 6331 sayih Is Giivenligi ve Sagligi Kanunu calisma ortamlarinin goézden gecirilmesini,
personelin is giivenligi ve sagligina yonelik egitim almasini gerekli kilmistir. Ayrica bir¢ok
Universitede yeni bir is kolu olan is giivenligi ve sagligi uzmanligina yonelik egitim

programlari bulunmaktadir.
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Cevresel

¢ Asin kullanim, kirlilik ve iklim degisikligi gibi etkenler denizel ortamlarda degisime neden
olmaktadir. Bu degisimleri gozlemlemek ve ¢6ziim onerileri getirebilmek i¢in yapilan temel
bilim arastirmalarinda ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii'ne bilyiik sorumluluk diismektedir.

* Denizleri anlamak ve korumak ve “mavi biiylime” ¢ercevesinde deniz enerjisi de dahil olmak
lizere denizel kaynaklardan siirdiiriilebilir bir sekilde yararlanilmasinmi saglamak, ulusal ve
uluslarasi gelismeyi desteklemek, sucul ortamlar ve korunmasi ile ilgili konularda toplumu
duyarli hale getirmek ve c¢evre, siirdiiriilebilirlik ve yonetim konularinda ulusal ve
uluslararasi organlara tavsiyelerde bulunabilmek adina ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii’'nden
yenilikei arastirmalar ve danismanlik beklenmektedir.

e ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii'niin yer aldig1 Mersin ili, sahip oldugu uluslararasi limani
sayesinde deniz ticareti ve tasimaciliginda, turizm ve balikc¢ilikta olduk¢a 6nemli bir
ekonomiye sahiptir. Var olan sektorlerin yani sira yenilenebilir enerji ve deniz mineraller
kaynaklar1 konusunda da biiyiik bir potansiyele sahiptir. Artan popilasyon ihtiyaglarini
cevreye en az zararl vererek karsilayabilmek adina Mersin’de yer alan mevcut denizel
sektorlerin ve yeni sektorlerin siirdiiriilebilir bir sekilde hem birbirleri ile hem de ¢evre ile
uyumlu olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ¢cevre dostu strdtriilebilir mavi ekonomiyi

olusturmak yiiksek maliyet ve iyi bir danismanlik ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.

E. Paydas Beklentileri

ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii’niin egitim, arastirma-gelistirme ve danismanlik faaliyetleri
ile ilgisi olan ve enstitiiniin hizmletlerinden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz yoénde
etkilenen veya enstitiiyii etkileyen paydaslardan ODTU-DBE konusundaki gériisleri enstitii
hakkindaki beklentileri hakkinda goriisleri alinmistir. Paydas beklentileri ile ilgili ¢calisma
asagida belirtilen gruplara yapilan paydas geri bildirim anket sonuclarinin degerlendirilmesi

ile gergeklestirilmistir.

i¢ Paydaslar
. ODTU-DBE c¢atis1 altinda egitim géren 6grenciler,
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ODTU-DBE catis1 altinda lisansansiistii égrencilere tez danismanhigl yapan 6gretim
tyeleri

ODTU-DBE c¢atis1 altinda ¢alisan uzman ve arastirma gorevlileri

D1s Paydaslar

TUBITAK-MAM, istanbul Universitesi-Deniz Bilimleri Ve Isletmeciligi Enstitiisii, Mersin
Deniz Ticaret Odasi, Mersin Ekonomi Platformu, Karagéz Cevre Danigsmanlik ve Miih. Hiz.
San. Tic. Ltd. Sti. gibi ODTU-DBE’nin ortak projeler yiiriittiigii ya da damismanlhk verdigi

kurum/kuruluslar

Mevcut durum ve basarimi

Geri bildirim anketi araciigl ile goriisii alinan paydaslarin ODTU Deniz Bilimleri

Enstitiisi’'nliin mevcut durumu ve basarimi hakkindaki disilinceleri bu kisimda yer

almaktadir.

i¢ paydaslar

ODTU-DBE, Tiirkiye’de deniz bilimleri alaninda faaliyet gdsteren enstitiiler arasinda
bir¢ok alanda tiretgenligiyle 6ne ¢ikan kurumlardan biridir.

Ortak oldugu ve onciiliik ettigi projeler ile hem temel bilim hem de uygulama alanlarina
onemli katkilar saglamaktadir.

ODTU-DBE alaninda en iyilerden olan bilim insanlarina ev sahipligi yapan bir kurulustur.
Ciddi bir is ve beyin potansiyeline sahip olan ODTU-DBE uzun yillar Tiirkiye denizlerinde
yapti1 bilimsel calismalar1 ve ortaya koydugu yayinlar ile gelisen ve ileriye doniik
vizyonu ile ilham veren, 6ncii bir enstitidir.

Mevcut arastirmaci altyapisi ile bir¢ok proje yiiriitebilmesi.

Di1s paydaslar

Ulkemizin, deniz bilimleri alaninda ¢ok disiplinli arastirma ve egitim faaliyetleri
gerceklestiren en kokli kurulusudur.

Kuruldugu gilinden bugiine kadar, ulusal ve uluslararas1 o6lcek ve iceriklerde
gerceklestirmis oldugu projeler ile isbirliklerini en verimli sekilde degerlendirmis,

nitelikli yayinlar iiretmis ve sagladig1 egitim olanaklar1 ile bugiin ililkemizin farkh
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kurumlarinda deniz bilimleri ve ilgili uygulamal arastirmalar yiiriiten arastirmacilar
yetistirmektedir.

- Guniumiize kadar deniz bilimleri alaninda tilkedeki biitiin denizleri kapsayan degerli
yayinlar1 bulunmaktadir.

- Altyapisimi 1980°li yillardan giinlimiize yaptigi calismalar ile destekler nitelikte
guclendirmistir.

- Bugiin geng ve donanimli yénetici kadrosuna sahip olan ODTU-DBE ozellikle yeni/genc
nesil deniz bilimcileri yetistirmeye adaydir.

- Yerel ve ulusal diizeyde destekgiler ile koordineli ve 6zverili bir sekilde bilimsel calismalar
yuriitmektedir.

- Paydaslarina yaptig1 calismalari profesyonel bir sekilde aktarmaktadir.

- Paydas olarak gevre ile ilgili istenen biitiin projeleri zamaninda anlasilabilir bir diizeyde
hazirlayarak sunmaktadir.

- Enstitiiniin yer aldig1 bolge, Tiirkiye ve miinhasir ekonomik boélge denizlerindeki
arastirmalar ile cok 6nemli bir misyon tistlenmektedir.

- Geng deniz bilimciler yetistirmek icin 6zverili cabalar sarf etmektedir ve deniz biliminsani
adaylarina olanaklar saglamaktadir.

- Hiyerarsik bir yapidan ¢ok bilimsel ilerlemeye odaklanmis kurumsal bir yapisi
bulunmaktadir.

- ODTU-DBE c¢atis1 altinda gelenekleri vardir ve bu geleneklere sahip ¢ikmaktadir.

- Tiurkiye'nin en degerli deniz bilimcilerini barindirmaktadir.

- Geng ve dinamik yapisi ile yeniliklere acik genis perspektifte arastirmalar yapan bir
enstitidir.

- Dis baglantilari gii¢lii bir enstitiidiir.

Pavdas Beklentileri

Geri bildirim anketi aracii@ ile goriisii alinan paydaslarin ODTU Deniz Bilimleri

Enstitiisii'nden 6nemli ve dncelikli beklentileri bu kisimda yer almaktadir.
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Ic Paydas Beklentileri

Kampus olanaklarinin iyilestirilmesi. Kampus olanaklarinin Ankara ve Kibris Kampuslari
ile ayn1 seviyeye tasinmasi (Yurtlar, sosyal olanaklar, sanatsal faaliyetler vb.)

Lisansiistu egitimi tamamen disiplinlerarasi olan bir enstitu icin ders cesitliligi azdir.
Ozellikle modelleme icin gereken bazi matematik ve bilgisayar temelli eksikliklerin
kapatilmasi i¢in gerekli segmeli derslerin acilmasi

DEKOSIM binasinin tamamlanmasi

Ogrencilerin kampus ve enstitii ydnetimine katihim firsat1 ve katilimlarinin artiriimasi
ODTU-DBE’nin bilimsel ¢alismalar1 destekleyecek ortam ve kaynaklarinin olmasi
Laboratuvarlarin gelistirilmesi, giincellenmesi, alaninda en iyi personel ile donatilmasi
Vizyon sahini ve hedefleri olan bir kurum oldugu icin gerekli kosullar saglandiginda ses
getirecek bir¢ok calismaya imza atacagl oéngoriilen ODTU-DBE’nin hedeflerini, en iyi

destegi alarak, gerceklestirmeye baslayabilmesi

Dis Paydas Beklentileri

Halk saglig1 acisindan Akdeniz/Cukurova bélgesindeki denizlerin durumunun ¢alisiimasi
Deniz ticareti/yatirimlar1 icin kiy1 de denizlerimizin durumlar1 hakkinda ¢alisma
gerceklestirilmesi

Kiy1 yapilarinda ve denizlerde (balik ciftlikleri vb) yapilan ticaret/yatirimlar i¢in Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) ile ilgili temel danismanlik gergeklestirilmesi

International Maritime Organization (IMO) ve denizcilik idarelerince yapilan ¢alismalara
katki (dogrudan goriis ve 6neri bildirimi)

Deniz Temiz Dernegi calismalarina katki ve bu kapsamda yas gruplarina gore 6grencilere
egitim programlar1 hazirlanmasinda katki

Mersin Adana Cevre Diizeni Planina uzman olarak kiy1 ve denizler ile ilgili degerlendirme
ve katki

Mersin ilinde yer alan denizci firmalara farkindalik egitimi verilmesi ya da
egitici/bilgilendirici biiltenlerin yayinlanmasi (6r. balast sulari, yararl ve zararl yosunlar,

deniz ¢ayirlar, cevre bilinci gibi konularini kapsayan)
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- Oncelikli olarak Mersin ili olacak sekilde ulusal diizeyde cevresel, ekonomik ve sosyal
cikarlar 6n planda tutan projeleri her kademede destekgileri ile paylasma, bilgilendirme
ve koordine etme konusunda ODTU-DBE’nin énciiliik yapmasi

- Deniz bilimleri alaninda bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da ulusal duzeyde
yapilan ¢alismalara dnctiliik etmesi, uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi

- Birlikte yapilan igbirliklerinin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi

- Bolge tilkeleri ile isbilirliklerinin arttirilmasi ve Deniz Stratejisi Cerceve Direktifi (MSFD)
/ Entegre izleme ve Degerlendirme Programi (IMAP) cercevesinde lyi Cevresel Durum
(ICD) hedeflerinin belirlenmesine yénelik modelleme, 6l¢ciim ve deneysel ¢alismalarin
yapilmasi.

- Ulusal Deniz Arastirmalari Programi’nin onaylanmasi ve uygulanmasi yontinde iilkemiz
icin ortak bir ¢aba harcanmasina katkida bulunmasi.

- Ortak projelerin devami/siirekliligi

- Ulusal/uluslararasi diizeyde bilimsel isbirliklerinin artirilmasi/gelistirilmesi

- Birlikte yiirtitiilen projelerde bilgi paylasimy, iletisimin gelistirilmesi

F. GZFT Analizi

i¢c Cevre
Giiclii Yanlar Zayif Yanlar
G1. Arastirma Kalitesi Z1. Organizasyonel
1. Uluslararasi ve disiplinlerarasi deniz 1. Merkez yonetiminin verimliligini
arastirmalarinda uzun siireli deneyim artirmak i¢in destek gerekmesi
2. Yirttiilen proje oranina dayal 2. Ekonomik yapisi esnek degildir
Tiirkiye’'deki en iyi deniz arastirma 3. Gemi isletmesi icin uzmanlasmis
merkezi yonetimin eksik olusu, seferlerin
3. Ulusal ve AB fonlarinda ytliksek basari performansini etkileyebilir
orani
G2. Altyapi Z2. Kapasite
1. Yakin zamanda yenilenen (DEKOSIM) 1. Teknisyen sayisi yeterli degil
son teknoloji laboratuar ve gozlem
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sistemleri altyapisi (scanfish, ICP-MS 2. Teknik ekipmanin bakimi ve
vb.) gelistirilmesi i¢in yeterli miihendis
2. Entegre kampiis olanaklari - mevcut degil
laboratuar-ofis alani, liman, konut, Arastirmaci sayis1 yetersiz
rekreasyon 4. Nitelikli idari personel ihtiyaci (or.
3. Genis fiziksel alan (6nimiizdeki 20 y1l Ingilizce yeterlilik, teknik beceri)
icin yeterli olacak) 5. Kadin/Erkek oraninin esit olmamasi
4. Kendi kontroliinde olan 2 arastirma
gemisi
5. Merkezin genisletilmesi icin biiyiik
kampiis alanm (660 dekar)
G3. Ortaklar Z3. Altyapi

1. DEKOSIM projesi sayesinde, devlet
kurumlari ile cok olumlu bir is birligi
ag1 kurdu ve yeni kapasite gelistirme ve
altyapi gelistirme icin destegimiz
bekleniyor

2. Kamu kurumlari ile uzun vadeli isbirligi

3. lyi bir itibar sahibi olmak ve de ulusal

ve uluslararasi arastirma ag1 kurulmasi

1. Gemilerin yash ve teknolojik olarak
yetersiz olmasi

Bir miihedislik boliimii/teknik bélim
icin yeterli alan ve makina parkuru

olmamasi

G4. Idari

Z4. Uzmanlik

1. lleri diizeyde hareket/calisma esnekligi 1. Sanayi sektorii ile isbirligi deneyiminin
(or. sefer diizenleme icin arastirma sinirl olmasi
gemileri lizerinde tam 6zerklik) 2. Denizden faydalanan son kullanicilara
2. Merkezi yonetim ile ilgili bagimsiz bilgi ve teknoloji sunma konusunda
karar alma kapasitesi ve dnceliklerin uzmanligin sinirli olmasi
belirlenmesi 3. Entegre deniz-atmosfer-kiyi
arastirmalarindaki uzmanlik ve
niteliklerin gelistirilmelidir
4. Biitilinlesik izleme konusunda uzmanlik
gelistirilmelidir
G5. Diger Z5. Diger
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1. DEKOSIM merkezinin ODTU-DBE’'nin
arastirma ve yenilik alanindaki
rekabeti siirdiirdiigii Dogu Akdeniz’'de
bulunmasi (bu bolgedeki tek ulusal
Tiirk Deniz Arastirma Merkezi) olmasi

2. Egitim dilinin Ingilizce olmasi

1. Yeterli sayida 0Ogrenci basvurusu
olmamasi - Goriiniirliigiin az olmasi

2. Biiyiik sehir kusullarina aliskin
nesillerin yerleske hayatina adapte

olmada zorluk ¢ekmesi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

F1. Arastirma Alaninin Potansiyeli ve Onemi

1. Meteoroloji Genel Miidurligu kiy1 ve
acik deniz gozlem sistemlerini
gelistirmeyi planlamaktadir

2. Deniz isletme modellerinde birgok
devlet organinda son zamanlarda
gerceklestirilen kapasite gelistirme
girisimleri

3. Avrupa Birligi mevzuatina uyum i¢in
ulusal mevzuat gerekliligi

4. Ulusal-bolgesel diizeyde deniz izleme
icin biitiinlesik akredite laboratuar
ihtiyaci

5. Birkac potansiyel uluslararasi ortak,
Kuzeydogu Akdeniz’e agilmaya hazir
(ikili programlar)

6. Tirkiye'nin en yenilikei teknoparki
olan ODTU Teknokent, endiistride
calisan yeniliklerin gelistirilmesi icin
O6nemli bir potansiyel

7. Toplumda ve karar merciilerinde,
denizcilik sektoriinde hatali yonetim ve
cevre sorunlarinin giderilmesine iliskin

farkindaligin artmasi

T1. Sistem Iyilestirmeleri

1. Ulusal mevzuatta sik ve ani
degisiklikler

2. Maaslar ve burslar Avrupa Birligi'ne
gore oldukca diisiik - nitelikli calisan
istihdam zorlugu

3. Doktora sonrasi arastirmalari i¢in
ulusal diizeydeki fonlarin kisith olmasi
- nitelikli calisan istihdamin kisith
olmasi

4. Arastirma faaliyetlerinde ¢ok fazla
biirokratik yiik olmasi (or. arastirma
izinleri vb.)

5. Bolgesel sanayi merkezlerinin uzakta
olmasi - endiistri ve teknoloji liderleri

icin giicli bir isbirligi kurmada giicliik
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8. Kiyi alanlarindaki yerel yonetim
organlari, uzun vadeli deniz izleme
calismalarina baglamistir (6r. Izmir
Belediyesi ve ayrica Mersin Belediyesi)

9. Tiirkiye'de diisiik liretim maliyeti, yeni
sistemler gelistirmek icin rekabet

avantaji saglamaktadir

F2. Finansal Siirdiiriilebilirlik T2. Finansal Siirdiiriilebilirlik

1. Mavi Bilyiime (HORIZON2020) 1. Devletizleme sozlesmelerinin

2. Yakin zamanda kurulan operasyonel devamliliginin garanti olmayisi, artan
modelleme programlari (Ulastirma 0zel sektor rekabeti
Bakanlig1 - kirlilik dagilimi, Cevre ve 2. Ekonomik durum nedeniyle ulusal
Sehircilik Bakanligi - Kiyisal Alanlarda fonlarda potansiyel sikint1 yasanmasi
Sicak Noktalar ve Otrofikasyon, Su ve 3. Avrupa Birligi fonlarinda potansiyel
Orman Bakanlig1 - Biitiinlesik Havza sikint1 yasanmasi
Modelleri)

3. Denizizlenmesiicin devam etmekte
olan birkag hiikiimet s6zlesmesi
4. Kalkinma ajansi fonlarinin deniz

alanina aktarilmasi potansiyeli

2. Misyon, Vizyon ve Degerler

Misyon

Bolgesinde, Turkiye denizlerinde ve diinya okyanuslarinda miikemmeliyet diizeyinde,
insani ve dogay1 etkileyen biiyiik zorluklara yonelik temel arastirmalar yapmak, arastirma
bulgularini toplumun refahi ve denizlerde stirdiirtilebilir mavi ekonominin gelisebilmesi
icin iriin ve c¢oziimlere doniistiirmek, verdigi egitimler ve gerceklestirdigi sosyal

sorumluluk aktiviteleri ile bilgi ve deneyimini aktarmaktir.

Vizyon
Deniz arastirmalar1 ve deniz kaynaklarinin stirdiirtlebilir bir sekilde kullanilabilmesi ve

yonetim tavsiyelerinde uluslararasi diizeyde 6ncii bir deniz bilimleri enstitiisii olmaktir.
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Degerler

Bilimsel Ozgiirliikk

ODTU’liiller bilimsel aragtirma ve gelistirme etkinliklerinin ve egitim ve 6gretimin,
baski altinda kalmadan, bilimsel 6l¢titler disindaki yonlendirmelerden bagimsiz olarak
yuritilmesini ve bu amagla 6zgiir tartisma ortamlarinin yaratilmasini bilimsel

ozgurliigiin degismez kosullari olarak gortirler.

Bilingli Ozgiiven
ODTU’liller sorumluluklarin yerine getirilmesinde ve karsilasilan sorunlarin
coziimiinde, bilgi, yetenek ve yetki sinirlarinin farkinda olarak cesaret ve kararlilikla

davranirlar ve gerekirse 6zelestiri yaparlar.

Dayanismaci Bireysellik
ODTU’de ogrenciler, idari ve akademik personel, unvan, konum ve ¢alisilan birimden
bagimsiz olarak, bireysel goriis ve degerlerini ifade ederken birlikte hareket eder ve

ozgurliikcl bir yaklasimla miicadeleci bir tutum sergilerler.

Dogal Cevreye Duyarhihik

ODTU-DBE’liler kampiis arazisi icinde bulunan karasal ve denizel ekosistemleri ve
ekolojik zenginligi bir deger olarak gortirler, korunmasi ve gelistirilmesini 6nemserler
ve genel olarak dogal cevreye yonelik bir duyarlilik olusturulmasi ve koruyucu

yaklasimin yayginlasmasi i¢in ¢aba gosterirler.

Giivenilirlik
ODTU'liiler kararlarini dis yénlendirmelerden bagimsiz olarak, ¢ikar ¢atismalarina izin
vermeden, nesnel veri ve bilgiler temelinde verir, gorevlerini etik degerler, bilimsel

oOlciitler ve yasalar 1s181nda sorumluluk bilinciyle yerine getirirler.
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insana Saygi
ODTU'liiler, baskalarinin hak ve ozgiirliiklerini dikkate alip korurken, farkhiliklari
zenginlik olarak goriip her tirli ayrimciliga karsi ¢ikarlar ve insana saygl temelinde

tim iligkilerinde 6nyargisiz, esitlikci bir yaklasim sergilerler.

Liyakat
Basarilari ve bulunduklari konumlari yetenek, calisma ve ¢abalarinin dogal sonucu hak
edilmis kazanimlar olarak benimseyen ODTU'liiler, ise alim ve diger degerlendirme

stireglerinin nesnel standartlar ve 6zyetkinlikler temelinde yapilmasini gozetirler.

Sorgulayic1 Yaklasim
ODTU'liiler bilgiye ulagirken, arastirma yaparken veya toplumsal konular séz konusu
oldugunda bir yargiya ulasmadan 6nce sorgulayici/elestirel bir yaklasimla durumu

objektif bir sekilde analiz ederek degerlendirmelerini olustururlar.

Toplumsal Sorumluluk
ODTU’liiler toplumsal sorunlara kars: duyarlilik gosterip ¢éziimlerine yonelik goriisler
gelistirirler, toplumsal sorumluluk projeleri ytriitiirler, bilimin ve bilimsel yaklasimin

toplum tarafindan yaygin olarak benimsenmesi i¢in etkinliklerde bulunurlar.

Yenilikgilik ve Onciiliik
ODTU’liller teknoloji, egitim, arastirma ve yonetim konularinda yeni yéntem ve
yaklasimlar1 takip edip uygular, toplumun ve {iniversitelerin gereksinimleri

dogrultusunda 6rnek olacak 6zgiin sistem, program ve yapilanmalari gelistirirler.

Yerleske Mirasina Baghhk

ODTU-DBE’liler kampiis ¢evresinde yer alan sahiller arasinda son dogal habitat olma
ozelligini tasiyan yerleske sahilini, yerleske cevresinde yer alan tarihi dokuyu, ortak
bir kiiltiiriin iiretilmesine ve kurumsallasmasina olanak yaratan ve ODTU

kampuslarina 06zglin mimarisi etkisiyle estetik duygusunun igsellestirilmesini
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saglayan ODTU Erdemli yerleskesine Kkiiltiirel bir miras olarak baghlik duyarlar ve

sahip c¢ikarlar.

Yiiksek Akademik Nitelik

ODTU’liiler, uluslararas: diizeyde bilimsel gelismeleri takip etme ve katki yapma
yetkinligini saglayan, 6grenme ve arastirma istegini motive eden ortami, evrensel etik
ilkeler cercevesinde, yliksek standartlarda bilimsel arastirma ve egitim yapilmasini ve
yine yliksek standartlar temelinde segilen bir 6grenci ve 6gretim elemani toplulugunu

ODTU’niin yiiksek akademik niteliginin temel bilesenleri olarak benimserler.

Disiplinerarasi Sinirlari1 Kaldirmak

Osinografi; denizel ekosistemlerin yerytizi, biyosfer ve atmosfer ile etkilesimlerinin
incelenmesi lizerine ¢calismalar gerceklestirir. Yani sira deniz ve okyanuslarin her bir
ozelligi fiziksel, kimyasal, biyolojik ve jeolojik bilesenleri bir arada tasir. Bu 6zelliklere
iliskin olgular, arastirmaci bilim insalarini 6nemli sorunlar tizerinde isbirligi yapmaya
yonlendirir. Glnimizde, disiplinler arasinda kesismeyen bir osinografi konusu
diisiiniilemeyecegi icin ODTU-DBE yaptig1 arastirmalarda daha gercekgi yaklasimlar
elde edebilmek adina var olan sinirlar1 kaldirmay: ve arastirma agini genisletmeyi

hedefler.
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3. Birim Amaglary, Hedefleri, Stratejileri ve Performans
Gostergeleri

Universitenin Stratejik Planr’'nda yer alan hedef kartlar1 temelinde ODTU Deniz Bilimleri
Enstitlisti amaclari, hedefleri, stratejiler verilmistir.

DiSIPLINLERARASI YAKLASIM

S1.1.1. Mevcut programlarin degerlendirilmesine yonelik katilimci ¢alismalarin yapilmasi

Enstitli Midiiri ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Tanimi Yapilacak Gostergesi Deger
Birim(ler)

Mevcut Toplantiveya 0 1 1 1 2 2
programlarin anket sayisi

degerlendiril

mesine

yonelik

katilima

calismalarin

yapilmasi

Ihtiyag: Ogretim liyesi sayisinin artmasi

S$1.1.5. Disiplinlerarasi programlarda égrencilerin programa aidiyet duygusunun artirilmasi i¢in
mekanizmalar gelistirilmesi

Enstitii Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Tanimi Yapilacak  Gostergesi Deger

Birim(ler)
Ogrencilerin EABD’ler Hazirlanan 0 0 1 0 1 0
aidiyet Rapor Sayisi

duygularinin
artirilmasi
konusunda
yapilacaklarin
belirlenmesi
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Mezunlar ve EABD’ler Bu amaca 0 0 1 1 1 1
mevcut yonelik

6grencilerin bir yapilan

arada oldugu toplant1

toplantilar ve/veya

ve/veya calistay sayisi

calistaylar

diizenlemek

Tespit: Enstitii, Erdemli yerleskesinde oldugu icin 6grencilerin katilimini saglayacak fiziksel ve mali
kosullarin saglanmasinda zorluk (biitce ve konaklama ihtiyaci), yerleskenin yeterince taninmamasi
nedeniyle bu tiir taleplerin az olmasu. Disiplinlerarasi programlar ODTU-DBE'nin goriiniirliigiine katki
sagladig1 icin ODTU-DBE icin 6nem tasimaktadir.

fhtiyac: Enstitiiniin ve diger yerleskelerin konuyu 6nceliklendirmesi.

S$1.1.7. Arastirma merkezleri ile disiplinlerarasi programlarin ortak arastirma faaliyetlerinin artirilmasi

Enstitii Miidiiri ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin Tanim1  Isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Yapilacak Gostergesi Deger
Birim(ler)

Enstitii ve Enstitiiler Ortak 2 3 4 4 5 5

arastirma ve calismalar

merkezlerindeki Arastirma yuriiten

arastirmacilarin Merkezleri enstiti

ortak calisma Ogretim tiyesi

ve projeler ve arastirma

kapsaminda gorevlisi

isbirlikleri sayisl

olusturmasi

Tespit: ODTU-DBE'nin diger kampiislerden uzakta olmasi nedeniyle bu tiir aktivitelerin fiziksel va mali
olarak zor olmasi (biitge ve gorevlendirme ihtiyaci), yerleskenin yeterince taninmamasi nedeniyle bu tiir
taleplerin az olmasi, 6gretim tiyelerinin ders ytkleri nedeniyle bu programlara katki vermesi d6niinde
zorluklar olmast. Disiplinlerarasi programlar ODTU-DBE'nin gériiniirliigiine katki sagladig: icin ODTU-
DBE i¢in 6nem tasimaktadir.

fhtiyac: Enstitiiniin ve diger kampiislerin konuyu énceliklendirmesi.

S1.2.1. Boliimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin disiplinlerarasi programlarda ders vermelerinin
6zendirilmesi

Enstitii Midiirti ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin isbirligi Yapilacak Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Tanimi Birim(ler) Gostergesi Deger
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ODTU-DBE
Ogretim
iyelerinin
diger kampus
disiplinlerarasi
programlarina
katkisinin
artmasi

Disiplenler
arasl
programlarda
ders veren
boliim 6gretim
elemanlarinin
enstiti
altinda
actiklari
secmeli veya
zorunlu
derslerinin
sayisl

ODTU-DBE ile ortak
calismalar
gerceklestirebilecek
Fakiilte ve
Enstitiiler (Yer
Sistem Bilimleri,
Uygulamali
Matematik
Enstitiisi, Fen
Bilimleri Fakiiltesi
gibi)

Fakiilte, Enstitii ve
Bolumler

ODTU Ankara
ve Kibris
yerleskelerinde
ders agan
Ogretim lyesi
say1sinin
artmasi

Diger
bolimlerdeki
Ogretim
elemanlarinin
Enstiti
altinda
actiklari
secmeli ve
zorunlu
derslerin
sayisl

1 1 2 3 4 5

Tespit: ODTU-DBE'nin diger kampiislerden uzakta olmasi nedeniyle bu tiir aktivitelerin fiziksel va mali
olarak zor olmasi (biitce ve gorevlendirme ihtiyaci), yerleskenin yeterince taninmamasi nedeniyle bu tiir
taleplerin az olmasi, 6gretim liyelerinin ders yiikleri nedeniyle bu programlara katki vermesi 6niinde
zorluklar olmasu. Disiplinlerarasi programlar ODTU-DBE'nin goriiniirliigiine katki sagladig1 icin ODTU-DBE
icin onem tasimaktadir.
fhtiyag: Enstitiiniin ve diger kampiislerin konuyu énceliklendirmesi.
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S$4.2.1. Danismanlik sisteminin etkin sekilde ¢alismasi icin yeni yapilar kurulmasi

Enstitii Midiirti ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin Isbirligi Yapilacak Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Tanimi Birim(ler) Gostergesi Deger

Tez danismanm1i  EABD’ler Her donem 0 1 2 2 2 2
ve basinda

ogrencilerin bilgilendirmenin

yapmasl tez danismanlari

gerekenler ve 0grencilere

hakkinda iletilme sayis1

bilgilendirme (yazili ve e-mail

yapilmasi yolu ile)

S4.2.2. Danismanlik sisteminde arastirma gorevlileri ve deneyimli 6grencilerin de gérev almasi
ve gorevlendirilecek 6grenciler icin gerekli destegin saglanmasi

Enstiti Midiirii ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin isbirligi Yapilacak Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Tanimi Birim(ler) Gostergesi Deger

Universitemizde EABD ve Lisanstistii 0 1 2 2 2 2
kurulmasi OGEM-LADO Akademik

planlanan Destek

Lisanstisti Ofisi'ne

Akademik ogrencileri

Destek Ofisi'ne yonlendirmek

(OGEM-LADO) icin yapilan

ogrencilerin duyuru sayisi

yonlendirilmesi
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Tespit: ODTU-DBE'nin diger kampiislerden uzakta olmasi nedeniyle 0GEM-LADO ofisi ile birebir
goriismelerde zorluk. Yiiz ylize goriismelerden ziyade uzaktan iletisim kurulabilir (e-mail ve telefon
aracilig ile)

fhtiyag: Enstitiiniin ve diger kampiislerin konuyu énceliklendirmesi.
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S5.4.1. Ogrencilerin diger disiplinlerden secmeli ders almaya 6zendirilmesi

Enstitii Midiiri ve Midiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin
Tanimi

Her donem
basinda
ogrencilerin
bolim
disindan
alabilecekleri
dersleri
iceren

bir liste
hazirlanmasi
ve
elektronik
ortamda
iletilmesi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

EADB'ler

Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022

Deger

Performans
Gostergesi

Onerilen 0 0 0 1 1 2
derslere kayit

yaptiran

enstitl

ogrencileri

sayisl

Tespit: 1) ODTU-DBE'nin diger kampiislerden uzakta olmasi nedeniyle béliim disinda agilan derslere
ogrencilerin katilmasi fiziksel ve mali olarak zor olmasi 2) yerleskenin yeterince taninmamasi nedeniyle bu
tiir taleplerin az olmasi fhtiyaglar: Béliim disi derslere online erisim gerceklestirilmesi béliim dis1 ders agmak
isteyen 6gretim elemanlari ve dersi almak isteyen 6grencilerin 6niindeKki fiziksel bariyeri kaldiracaktir.

S5.4.3. Eksikligi hissedilen 6nemli derslerin agilmasinin saglanmasi

Enstiti Midiirii ve Midiir Yardimcilari, EABD Bagkanlari

Faaliyetin
Tanimi

Her yeni
akademik
donem
oncesinde
deniz
bilimleri
alaninda yeni
gelismekte
olan ve
glincel /yeni
konular
belirlenerek
ders
programina
bu konularin
yansitilmasi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Mevcut 2018 2019 2020 2021 20
Deger 22

Performans
Gostergesi

Bir akademik 2 2 2 2 3 3
yilda enstitii

ici/dis1

acilan yeni

secmeli

derslerin

say1sl
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Tespit: 1) Mevcut 6gretim gorevlisi sayisinda artis olmazsa, bahsi gecen stratejinin gerceklesmesi zorlu
olacaktir. 2) ODTU-DBE'nin diger kampiislerden uzakta olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin boliim
dis1 ders acilmasi ya da boliim disinda acilan derslere 6grencilerin katilmasi fiziksel ve mali olarak zor
olmasi 3) yerleskenin yeterince taninmamasi nedeniyle bu tiir taleplerin az olmasi ihtiyaglar: Bélim dis
derslere online erisim gerceklestirilmesi boliim dis1 ders agmak isteyen 6gretim elemanlari ve dersi almak
isteyen dgrencilerin 6nilindeki fiziksel bariyeri kaldiracaktir.

S5.5.1. Diinyada var olan 6rnek pedagojik uygulamalarin incelenip AGEP ve benzeri uygulamalarin
gelistirilmesi

Enstiti Mudiirii ve Miidir Yardimcilar:

Faaliyetin Tanim1 Isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 202
Yapilacak Gostergesi Deger 2
Birim(ler)

Konunun ODTU - Diizenlenen 0 0 1 1 1 1

uzmanlari Erdemli  Ogrenme ve seminer

yerleskesine davet ~Ogretmeyi sayisl

edilerek Gelistirme

profesyonel Uygulama ve

gelisim seminer Arastirma

programi Merkezi

olusturulmasi (OGEM)
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S.5.6.3 Enstitii ihtiya¢larini gézeten bir ¢calisma yonergesi hazirlanmasi

Enstitii Midiiri ve Midiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin Tanimi

Her EABD'nin kendi
ihtiyaclarini
belirlemesi i¢in

toplantilar

diizenlemesi

fhtiyaclara yénelik
yonerge hazirlanmasi

Siirekli gelisen deniz
bilimleri alaninda
uluslararasi lider

kurumlarin

programlarinin
incelenerek gerekli
diizenlemelerin

yapilmasi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

EABD'ler

EABD'ler ve
ODTU
Egitim
/Ogretim
Politikalar1
izleme ve
Danisma
(EPID) iist
kurulu

EABD'ler

Performans
Gostergesi

Her EABD'nin

dizenleyeceg
i toplanti
sayis1

Hazirlanan
yOnerge
sayisl

fhtiyacg
belirleme
¢alismalarini
n yapilma
sayisl
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Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Deger

0 0 1 1 1 1

0 0 1 0 0 1

0 0 1 0 0 1



Faaliyetin Tanim1

Ogretim
Teknolojileri
Destek Ofisi
tarafindan
Ogretim iyeleri
ve asistanlara
yonelik seminer
isteginin
belirtilmesi ve
diizenlenmesi

Faaliyetin Tanim1

Enstitiide agilan dersler
icin acik ders
malzemelerinin (video
ders, ders notlar,
odevler) tretilip
ODTUClass iizerinden
pilot uygulamalar
yapilmasi

S5.7.1. Ogretim teknolojileri hakkinda farkindahigin artirilmasi ve kurumsal kapasitenin tanitilmasi

Enstitii Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, EABD Bagskanlari

isbirligi Yapilacak Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Birim(ler) Gostergesi Deger
Ogretim Diizenlenen 0 0 1/1 1/1  1/1 1/1
Teknolojileri seminer
Destek Ofisi ve  sayisinin
EABD’ler istek

sayisina

orani

S5.7.3. Cevrimici 6gretim materyali ve yenilikci egitim teknolojileri konularinda 6gretim elemanlar:
arasinda farkindaligin artirilmasi, “bilingli kullaniminin” desteklenerek tesvik edilmesi, pilot
uygulamalarin yapilmasi, degerlendirilmesi ve yayginlastiriimasi

Enstitli Midiirii ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

isbirligi Yapilacak Performans

Birim(ler) Gostergesi
Ogretim Pilot
Teknolojileri uygulama
Destek Ofisi, kapsaminda
Kiitiiphane ve acilacak ders
Dokiimantasyon sayisi

Daire Baskanligi,

Bilgi islem Daire

Baskanligy,

GISAM
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Tespit: ODTU-DBE'nin diger kampiislerden uzakta olmasi Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi'nin diizenli
olarak yerleskede seminer vermesi zor olabilir

Mevcut 2018 2019 2020 2021 20
Deger 22
0 0 1 2 3 4



ODTUClass
kullaniminin
cesitlendirilerek tiim
derslere yayilmasi i¢in
0gretim tiyelerinin
tesvik

edilmesi ve
kullanilabilirliginin
artirilmasi yoniinde
calismalar yapilmasi

Tiim ODTU-DBE
ogrencileri icin zorunlu
ders olan ve
Ankara/Kibris
kampuslarinda
disiplinlerarasi isbirligi
yapilabilecek
programlar icin de
faydal olacagi
diistiniilen
"Introduction to
Oceanography"
dersinin online ders
olarak sunulmasi

ODTUClass 0 0
kullanan

Ogretim tliyesi

orani (%)

Ogretim 20 30 40 50
Teknolojileri
Destek Ofisi,
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanlgi,
Bilgi islem Daire
Baskanligi,

GISAM

Ogretim
Teknolojileri
Destek Ofisi,
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi,
Bilgi islem Daire
Baskanligi,
GISAM

Diger 0 0 2 4 6 8
kampuslardan

dersi alan

ogrenci sayisi

Tespit: Akademik ve uzman kadro yetersizligi nedeni ile hedeflerin belirlenen dénemlerde
gerceklestirilmesindeki zorluklar

S5.7.5. 0DTUClass kullaniminin cesitlendirilerek tiim derslere yayilmasi icin égretim elemanlarinin tesvik
edilmesi ve kullanilabilirliginin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi

ODTU-DBE Miidiir ve Miidiir Yardimcilar1 ve EABD Baskanlari

Faaliyetin Tanim1

ODTUClass
kullaniminin
devaminin
saglanmasi

isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Yapilacak Gostergesi Deger

Birim(ler)

Ogretim ODTUClass 0 0 200 30 40 50
Teknolojileri ~ kullanan

Destek Ofisi Ogretim

ve EABD’ler liyesi orani
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ARASTIRMA-GELISTIRME

S6.2.2. Arastirmaya etkin katilan lisanststii 6grenci sayisinin artirilmasi i¢in destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi; tezlerin arastirma projeleri gercevesinde desteklenmesi, ODTU

lisansiistii 6grencilerin kullanabilecegi arastirma burs kaynaklarinin ve mekanizmalarinin
olusturulmasi

Enstitii Midiiri ve Midiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin Tanim1 isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 20
Yapilacak Gostergesi Deger 22
Birim(ler)

YOK 100/2000 EABD'ler Yapilan 1 1 1 1 1 1

burslarinin ve duyuru

duyurulmasi ve Enstitiiler say1sl

ogrencilerin

burslara

basvurusu i¢in

tesvik edilmesi

Tespit: YOK 100/2000 burs duyurularinin yapilabilmesi icin YOK'iin bu burs kapsamini devam ettirmesi
ve cagrisinl yapmasi gerekmektedir. Ayrica, belirlenen alanlarin Enstitii programlarina uygun olmasi
gerekmektedir

S6.2.3. Lisansiistl 6grencilerin tezlerinden tiretecekleri nitelikli bildirilerle ulusal ve uluslararasi
konferanslara katiliminin desteklenmesi

Enstiti Midiirii ve Miidiir Yardimcilari, EABD Bagkanlari

Faaliyetin Tanimi isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 20
Yapilacak Gostergesi Deger 22
Birim(ler)

Lisanstisti Arastirmalar ~ Desteklenen 5 5 2 2 2 2

6grencilerin Koord., ve ogrenci

konferans ve BAP sayisl

calistay Koordinasyon

katilimlari i¢in Birimi

mali destek icin

mekanizmalarin

gelistirilmesi

Doktora sonrasli Desteklenen 4 4 5 5 6 6

arastirmacilarin konferans ve doktora

calistay sonrasl

katilimlari i¢in arastirmaci

mali destek i¢in sayisl

mekanizmalarin

gelistirilmesi
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S6.2.5. Lisansiistii 6grencilere ve doktora sonrasi arastirmacilara birimlerde ve kampusta saglanan
fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi

Enstitii Mudiri ve Midir Yardimcilar

Faaliyetin Tanimi

Erdemli
yerleskesi
yurt/konaklama
kapasitesinin ve
spor
olanaklarinin
artirilmasi
Erdemli
yerleskesi spor
olanaklarinin
artirilmasi
Ogrencilerin
projelerden
burs ve
arastirma
gorevlisi
pozisyonu ile
ekonomik
olarak
desteklenmesi
"Paylasmaya
Deger Bilgiler
ve Fikirler"
temasi ile
lisanstistii
ogrencileri icin
Kiiltiirel ve
Sosyal
Seminerler
diizenlenmesi
Doktora sonrasi
arastirmacilarin
fiziksel
imkanlarinin
desteklenmesi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

ODTU Yap1
isleri
Midirliigii

ODTU Yap1
Isleri
Mudirlagi

Performans
Gostergesi

Yurt oda sayisi

Spor tesisi
saylis1

Bursiyer ve
arastirma
gorevlisi olarak
desteklenen
tam zamanl
lisansiistii
ogrencilerin
orani (%)

Diizenlenen
seminer sayisl

Desteklenen
doktora sonrasi
arastirmacilarin
sayis1

2021

40

85

2022

40

100

50



bulunulmasi

Faaliyetin isbirligi Yapilacak
Tanimi Birim(ler)
DEKOSIM 2.  Arastirmalar
Projesi Koordinatorliigi,
ve/veya BAP
kurulmasi Koordinasyon
onerilecek Birimi, ODTU
Mavi Yapi Isleri
Biiylime Miudirligi
Merkezi’'nde

STK ve

paydaslarla

isbirligi

gelisimi icin

yeni yapl

(Farkindalik

Aktarim

Merkezi)

olusturmak

Yeni ODTU Strateji
osinografik  Dairesi
arastirma Baskanlig1
gemisinin

fonlanmasi,

tasarimi ve

ingasl

Gozlem BAP
sistemleri Koordinasyon
altyapisinin  Birimi
gelismesi

gerekli teknik/idari egitimlerin verilmesi
Enstitii Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari
isbirligi

Yapilacak
Birim(ler)

Faaliyetin Tanim1

Enstitii Mudiri ve Miidiir Yardimcilar:

Mevcut 2018

Deger

Performans
Gostergesi

Stirecin 0 20 40 60 80
tamamlanmasina

yonelik gerekli

basamaklarin

tamamlanmasi -

kilometre tasi

niteligindeki

hedeflerin

tutturulmasi (%)

Stirecin 0 20 40 60 80

tamamlanmasina
yonelik gerekli
basamaklarin
tamamlanmasi -
kilometre tas1
niteligindeki
hedeflerin
tutturulmasi (%)

40 50 60 70

Kurulan Gézlem 90

sistemleri (%)

Mevcut 2018 2019 2020 2021

Deger

Performans
Gostergesi
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2019 2020 2021

$6.3.1. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi icin destekli proje sayisinin artirilmasi ve
projelerden gozlem sistemlerinin gelistirilmesi, laboratuvarlarin kurulum, bakim ve
yenilenmesi icin kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik girisimlerde

2022

100

100

100

S6.3.3. Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel ve teknisyenlerin sayisinin artirilmasi ve bu personele

2022




Arastirma laboratuarinda Personel Sozlesmeli 5 6 7 7 8 9
gorevli personel sayisinin Daire ve
artmasl Baskanlig1 kadrolu
arastirma
personeli
kadro
say1sl
Arastirma Personel Yurtici 5 6 7 7 8 9
laboratuvarlarinda gorevli Daire egitim
personele teknik ve/veya Baskanligi alan
idari egitimlerin verilmesi teknisyen
say1sl
Arastirma Personel Yurtdisi 2 2 2 3 3 4
laboratuvarlarinda gorevli Daire egitim
personele teknik ve/veya Baskanlig1 alan
idari egitimlerin verilmesi teknisyen
sayisl

Tespit: Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisinin yetersiz olmasi, yeni altyapi
olusturulmasina ve mevcut altyapinin gelistirilmeye (bakim, yeniden lisanslama, kalibrasyon) ihtiyaci
olmasi, mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin paylasiminin yetersiz olmasi. ihtiyaclar: 1) DEKOSIM
binasinin bitirilmesi icin gerekli yonetimsel islerin siirdiiriilmesi, arastirma laboratuvar altyapisinin bakim
ve onarimi icin yeterli mali ve insan kaynaklari. 2) Personel sayisinin artisi kadro tahsisi ile ilgilidir. PG'nin
gerceklesmesi dis etmenler ile iligkilidir.

H6.3.2. Arastirma altyapisinin etkin ve paylasimci kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilmesi

Enstitii Midiri ve Mudir Yardimcilar:

Faaliyetin Tanimi isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Yapilacak Gostergesi Deger
Birim(ler)
DEKOSIM yeni ODTU Yap1 Yenilenen 6 0 0 15 20 29
laboratuarlarina isleri ve/veya
tasinilmasi Miudirlagi tamamlanan
laboratuvar
sayisl
Laboratuar ODTU Yap1 Toplam 16 16 16 16 21 29
olanaklarini Isleri Laboratuvar
iyilestirilmesi Miudirlagi Sayisi
Mevcut R/V Bilim Arastirmalar  Bir yilda 86 90 100 110 120 130
Gemisinin Koordinatorl denizde (Son 3
sefer/denizde ugu, BAP gecen glin Yilin
gecirdigi giin Koordinasyo sayisi Ortala
sayisinin artmasi n Birimi masi)

Tespit: Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisinin yetersiz olmasi, yeni altyapi
olusturulmasina ve mevcut altyapinin gelistirilmeye (bakim, yeniden lisanslama, kalibrasyon) ihtiyaci
olmasi, mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin paylasiminin yetersiz olmasu. Ihtiyaglar: 1)
DEKOSIM binasinin bitirilmesi i¢in gerekli yénetimsel islerin siirdiiriilmesi, arastirma laboratuvar
altyapisinin bakim ve onarimi i¢in yeterli mali ve insan kaynaklari.
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S9.1.1. Bu alanlarda yapilan arastirmalarin sayisini artirmak i¢in disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli
arastirma projelerine kaynak yaratilmasi
- Enstitii Midiirii ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari
- Faaliyetin Tanimi isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Yapilacak Gostergesi Deger
Birim(ler)
Grand challenge’lara  Arastirmala Bu hedef 1 2 2 3 3 4
yonelik acilan r kapsamina
TUBITAK (1003, 1007 Koordinatér giren tiirde
gibi) ve AB c¢agrilarina  lagi, yluriitiilen
(H2020, ERC) proje Arastirma arastirmalari
basvurularin artmast  Merkezleri, n
BAP sayisl
Koordinasy
on Birimi,
Personel
Daire
Baskanlig1
ODTU-DBE 6gretim Arastirmala  Bu hedef 0 2 2 3 3 4
iiyelerinin iklim ve r kapsamina
ekosistem Koordinator giren tiirde
alanlarinda, sosyal ve  lugi, yuritiilen
ekonomi alaninda Arastirma arastirmalari
arastirmacilarla Merkezleri, n
isbirligi icinde BAP sayisl
yaptiklari proje Koordinasy
saylisinin artmasi on Birimi,
Personel
Daire
Baskanligi
$9.2.1. Universitenin bu alanlarda isbirligi yapabilecegi kurum ve kuruluslarin belirlenmesi, ortak
projeler gelistirilmesine yonelik mekanizmalar kurulmasi
- Enstitii Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, EABD Bagkanlari
- Faaliyetin Tanimi isbirligi Yapilacak Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Birim(ler) Gostergesi Deger
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Ulusal deniz
bilimleri

konusundaki kurum

ve kuruluslarin

belirlenmesi ve ilgili

birimlere iletilmesi

Arastirmalar

Koordinatorligi

Kuruluslarin 0 0 1 1

belirlenerek
hazirlanan
rapor sayisi

$9.2.2. Kamu kurum ve kuruluslarina, uluslararasi kuruluslara, STK'larla isbirligi kurulmasina
yonelik faaliyetlerinin artirllmasi amaciyla tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

Enstiti Midiirii ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin Tanim1

Ulusal deniz
bilimleri
konusundaki kamu
kurum ve
kuruluslarin,
uluslararasi
kuruluslar,
STK'larin
belirlenmesi ve
ilgili birimlere
iletilmesi

DEKOSIM 2. Projesi
ve/veya kurulmasi
onerilecek Mavi
Bliytime
Merkezi'nde STK ve
paydaslarla isbirligi
gelisimi icin yeni
yap1 (Farkindalik
Aktarim Merkezi)
olusturmak

isbirligi Yapilacak Performans

Birim(ler)

Arastirmalar
Koordinatorliig
i

Arastirmalar
Koordinatorlig
i, BAP
Koordinasyon
Birimi, ODTU
Yapi isleri
Midurlugi

Gostergesi

Kuruluslarin
belirlenerek
hazirlanan
rapor sayisl

Stirecin
tamamlanma
sina yonelik
gerekli
basamaklarin
tamamlanma
s1 -Kilometre
tasi
niteligindeki
hedeflerin
tutturulmasi
(%)

54

Mevcut 2018 2019 2020
Deger

0 0 1 1

0 20 40 60

2021 2022
1 1
80 100



projeler icin gerekli is giicti kisitl.

- Faaliyetin Tanimi isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Biitgesi (ODTU Arastirmalar
pay1) 1 milyon Koordinatorli
TL ve tizeri gii, BAP
ulusal/uluslarar ~ Koordinasyon
as1 proje Birimi,
sayisinin artmas1  Kurumsal

fletisim Ofisi
Biiytik dlgekli
projelerden
¢ikan bilimsel
¢alismalarin
paylasilmasi

gorinirligl arttirmasi

Performans
Gostergesi

Biitgesi
(ODTU pay1)
1 milyon TL
ve uzeri
ulusal/ulusla
rarasi AR-GE
proje orani
(%)
Konferans,
calistay,
seminer
katilim sayis1

$10.1.2. Universitede yiiriitiilen arastirma projelerinin tanitilmas, etki analizinin gergeklestirilmesi ve
izlenmesi icin mekanizmalarin gelistirilmesi

Enstitii Midiiri ve Midiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Deger

7 10 10 15 15 20

5 10 10 12 12 15

Tespit: Ogretim gorevlisi ve projelerde calisabilecek arastirmaci sayisi kisitli oldugu icin yiiksek biitceli

fhtiyaclar: ODTU Ankara kampusunun ODTU-DBE'de yiiriitiilen arastirmalar1 daha fazla duyurmasi ve

$10.2.3. Yayinlarin, telif haklar1 gozetilerek tiniversitenin agik erisim politikasina uygun olarak web
iizerinden erisime agilmasinin tesvik edilmesi
- Enstitii Miidiirti ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari
Faaliyetin Isbirligi Yapilacak Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Tanimi Birim(ler) Gostergesi Deger
ODTU-DBE Arastirmalar Q1 diliminde 60 65 70 75 80 85
adresli Q1 Koordinatorliigii, yazilan
(tst %?25) BAP ortalama
dilimde Koordinasyon yillik
yapilan yayin Birimi, makale/derlem
sayisinin Uluslararasi e
artmasi isbirligi Ofisi sayisl1 (%)
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ODTU-DBE Arastirmalar Atif Sayisi 1115 1000 1050 1100 1200 1300
adresli Koordinatorligi,
yayinlarin BAP
aldig atif Koordinasyon
sayisinin Birimi,
artmasi Uluslararasi
isbirligi Ofisi

$10.3.1. Ogrencilerin lisansiistii tezlerinden nitelikli yayin iiretmesine yoénelik tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi
Enstitii Miidiiri ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlari

Faaliyetin Tanim1 isbirligi Yapilacak Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Birim(ler) Gostergesi Deger

Lisansiisti Desteklenen 5 5 2 2 2 2

tezlerinden Ogrenci sayisi

yayin uretmeyi

hedefleyen

6grencilere

bilim alan ile

ilgili olan

uluslararasi

konferans,

kongre,

sempozyum vb.

katim seyahat

destegi

verilmesi

ODTU-DBE tez Kurumsal Web sitesi, 5 15 25 30 35 40

¢alismalarinin fletisim Ofisi sosyal medya

ve lisansiisti girdi/paylasim

ogrenci sayisl

arastirmalarinin

web sitesi ve

sosyal medyada

gorunir

kilinmasi

Tespit: Lisansiistli 6grencilerin nitelikli yayinlar iiretmesini destekleyip tesvik edecek mekanizmalarin
ozellikle 6grenimleri sirasinda yurt disi arastirma gruplari ile temaslarinin mevcut ve gelecekteki
¢alismalarina olumlu etkisi olmasi

ihtiyac: Ogretim gorevlilerinin tezlerden c¢ikacak makaleler konusunda 6zellikle yiiksek lisans
ogrencilerine gerekli destegi saglamasi
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TOPLUMSAL HiZMET

S11.1.2. ODTU-DBE’de yiiriitiillen arastirmalarin ve etkinliklerin yazili ve gorsel medyada daha sik ve etkili
yer almasinin saglanmasi

Enstitii Mudiri ve Miidiir Yardimcilar:

Faaliyetin Tanim1

ODTU - DBE
Bilim Iletisimi
alt grubu
olusturulmasi,
web sitesi ve
sosyal medya
tizerinden  bu
grubun aktif
icerik ve girdi
iretilmesi  ve
DBE
arastirmalarinin
gorintrliginiin
artirilmasi
Denizimi
Taniyorum ve
Koruyorum
Uygulamal
Egitim
Faaliyetleri
Mersin ve
Tiirkiye’'nin
diger illerindeki
ulusal ve/veya
uluslararasi
Bilim
Senlikleri'ne
katihm
EABD'lerde
yuriitiilen ve
sonug alinan
bazi
calismalarin
Bilim Kafe /
Meraklisina
ODTUli
Seminerleri
aracilig ile
halka
aktarilmasi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Kurumsal
lletisim Ofis

il Milli Egitim
Mudurlukleri,
Belediyeler

Universiteler,
Belediyeler

EABD'ler ve
Bilim Kafe
etkinligi
diizenleyen
ODTU
Mezunlar
Dernekleri

Performans
Gostergesi

Bilim
iletisimi
kapsaminda
paylasilan
arastirma
sayisl

Egitim
verilen yillik
ortalama
ogrenci
sayisl

Katilim
saglanan
yillik  bilim
senligi sayisi

Yapilan
faaliyet
sayisl
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2020

200

900

2021

225

1000

2022

250

1100



ULUSLARARASI iSBIRLIG

v e

S14.4.3. Nitelikli gelen personel ve 6grenci sayisini artirmak i¢in hareketlilik programlari kapsamindaki
partner kurumlarla iletisim kurulmaya tesvik edilmesi

Enstiti Mudiirii ve Midir Yardimcilar:

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Faaliyetin Tanim1

Deniz bilimleri alaninda
uluslararasi isbirligi
sayisinin artirilmasi

Uluslararasi hareketlilik
programlari kapsaminda
ogrencilerin tez
calismalar1 kapsaminda
yurtdisina gidip gelmesi

Performans
Gostergesi

Uluslararasi
isbirligi
yapilan
kurum
sayis1

Bir
akademik
yil  icinde
gelen ve
giden
ogrenci
sayis1

Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Deger

14 5 7 10 12 15

2 1 1 2 2 3

15.1.2. Hareketlilik programlarina katilim i¢cin 6grencilerin tesvik edilmesi ve programa

katilacak dgrencilerin oryantasyon egitiminin zorunlu hale getirilmesi

Enstiti Midiiri ve Miidiir Yardimcilari, EABD Baskanlar:

Faaliyetin Tanim isbirligi Performans Mevcut
Yapilacak Gostergesi Deger
Birim(ler)
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Degisim EABD'ler Bilgilendirme 0 1 2 2 2 23
programlari ve amaci ile

hakkinda Program yapilan

6grecileri Koordinat  toplanti ve

bilgilendirme orliikleri duyurularin

(Erasmus, sayis1

Mevlana vb.)

INSAN KAYNAKLARI
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S$18.1.1. Kisa ve orta vadeli insan kaynaklari ihtiyac¢larinin belirlenmesi, var olan ise alim ve yiikseltme
olciitlerinin ve siireclerinin tanimlanmasi, ODTU-DBE'nin seffaf katilimci ve iiniversite capinda standart
olarak kurumsallasmasi
- Enstitii Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari
- Faaliyetin Tanimi isbirligi Performans Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022
Yapilacak Gostergesi Deger
Birim(ler)
Akademik ve Personel Ogretim 18 5 4 3 1 1
doktora sonrasi Dairesi iiyesi ve
arastirmaci Baskanligi  doktora
personelinin sonrasl
sayisinin artmasi arastirmaclt
personel
sayis1
Akademik ve Personel Akademik 24 25 25 30 35 40
doktora sonrasi Dairesi ve doktora
arastirmaci Baskanligi  sonrasi
personeli icinde arastirmaci
kadin/erkek personeli
oraninin artmasi icinde kadin
arastirmacit
orani (%)
Akademik ve Personel Akademik 3 3 4 5 5 6
doktora sonrasi Dairesi ve doktora
arastirmaci Baskanligi  sonrasi
personeli icinde arastirmaci
ulusararasi personeli
uyruklu icinde
arastirmacit ulusararasi
oraninin artmasli uyruklu
arastirmacit
orani
Tiirk uyruklu Personel Tiirk 13 15 17 18 19 20
Ogretim tiyesi Dairesi uyruklu
Baskanlig1
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